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MINISTERIO DA EDUCACAO, CIENCIA E INOVAGAO

Plano de melhoria 2025/ 2027

Avaliacéo da biblioteca 2024/ 2025

Recomendagdes do conselho pedagdgico

O Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco "Integra seis bibliotecas escolares, que desempenham um papel fundamental na promocéo da literacia, no
acesso a informagéo e no apoio ao curriculo. O trabalho desenvolvido é visivel tanto na manutengéo e expansdo dos recursos como na dinamizagédo de projetos e
atividades para toda a comunidade escolar. Além dos recursos documentais, as bibliotecas escolares tém iniciativas ligadas a educagéo para a cidadania, &
alfabetizacéo digital e a sustentabilidade, articulando-se com projetos estruturantes e galardoados, como o "Eco Escolas". A participagdo ativa dos alunos, em
projetos e concursos, e a ligagdo da biblioteca ao curriculo, t¢ém contribuido para a melhoria das aprendizagens, do gosto pela leitura e da consciéncia critica e
ecolégica. Constituem-se, assim, como espagos de aprendizagem multifuncionais, facilitadores da incluséo, da inovagédo e da qualidade educativa, evidenciando
um balango muito positivo do trabalho realizado."

Data de apresentacéo a dire¢do/ conselho pedagdgico
2025/10/22

Observacdes
Texto retirado do "Relatério Final de Autoavaliagéo, 2024/2025".

A

Curriculo, literacias e aprendizagem

Problemas identificados

A articulag&o curricular ndo é ainda sistematica com todas as disciplinas ou niveis de ensino.

Falta reforcar o trabalho colaborativo com mais docentes, sobretudo em areas especificas do curriculo.

A formag&o em literacia da informag&o ainda néo é transversal ou sistematica.

Apenas 25,5% referem ter aprendido a pesquisar eficazmente — um aspeto a reforcar com metodologias mais consistentes.

Resultados esperados

Implementagdo de um trabalho mais articulado com os docentes dos varios departamentos, com vista ao planeamento e ensino contextualizado das literacias da
informagédo e dos média nos objetivos e programas curriculares.

Reforco do trabalho colaborativo com mais docentes de diferentes disciplinas e niveis de ensino.

Participag&do em programas ou a¢des que visam a promogao do sucesso escolar. (GIVE; Eco-Escolas; Erasmus+; UBUNTU; Plano Nacional das Artes; Plano
Nacional do Cinema).

Aumento do nivel de formag&o dos utilizadores, no sentido de promover o valor da biblioteca, motivando para o seu uso, esclarecendo a sua forma de organizagéo
e ensinando a tirar partido das suas diferentes valéncias e dos seus recursos.

Formagéo de um maior nimero de utilizadores da BE, nomeadamente, no uso de tecnologias, ambientes e ferramentas digitais e em linha.

A.1 Apoio ao curriculo e intervengdo na acédo pedagdgica.

Acdes de melhoria a implementar

1.Formulagéo e apresentacéo de propostas de trabalho, em parceria, aos diversos docentes em torno da abordagem das diferentes aprendizagens.
2.Integracao da pesquisa e uso da informag&o nos projetos escolares da iniciativa da biblioteca e nos apoiados por ela.

3.Visitas guiadas a biblioteca escolar e formagéo de utilizadores para todas as turmas de 5.° ano e respetivos professores de portugués.
4.Formacéo de utilizadores, para todas as turmas de 7.° ano e respetivos professores de portugués.

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucéo a utilizar

Plano Anual de atividades da biblioteca (Plataforma INOVAR-PAA).
Verificagdo do nimero dos intervenientes nas atividades e nas visitas.
Elaboragdo de guides de utilizadores.

Questionarios aos alunos e aos docentes.

Registos / estatisticas de utilizagédo da biblioteca.

Responsaveis
Professora bibliotecaria e equipa educativa da BE.
Professores implicados nas atividades.

Data de inicio
2025/9/15

Data de concluséo
2027/6/11

A.2 Formacéo para as literacias da informagéo e dos média.

Acdes de melhoria a implementar

1.Implementagéo de atividades usando ferramentas tecnoldgicas, facilitadoras dos processos de ensino e aprendizagem.

2.Incentivo a reflexdo critica sobre o papel dos média na sociedade e fomentar o uso critico dos média.

3.Formagcao de utilizadores da BE no uso de tecnologias, ambientes e ferramentas digitais e em linha.

4.Produgéo, em colaborac@o com os docentes (sobretudo, com os colegas de TIC), de materiais informativos e de apoio a utilizagédo adequada dos computadores,
dos tablets e da Internet.

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucéo a utilizar
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Plano Anual de atividades da biblioteca (Plataforma INOVAR-PAA).
Questionarios.

Controle do nimero de utilizadores dos equipamentos tecnoldgicos.
Producéo de guies de procedimentos e de pesquisa.

Trabalhos elaborados pelos alunos.

Responsaveis
Professora bibliotecéria e equipa educativa da BE.
Professores implicados nas atividades.

Data de inicio
2025/9/15

Data de concluséo
2027/6/11

B

Leitura e literacia

Problemas identificados

Nem todos os alunos participam regularmente nas iniciativas — ha margem para envolver um publico mais vasto.

Falta diversificagdo nas propostas de leitura ligadas a interesses especificos de determinados grupos (ex: alunos menos motivados).
Apesar dos bons resultados, nem todos os alunos fazem um uso auténomo da biblioteca para aprofundar a sua competéncia leitora.
Falta reforcar praticas mais consistentes de treino da leitura critica e aprofundada, em articulagdo com os docentes.

Resultados esperados

Implementacéo mais eficiente de diferentes meios de difusdo das novidades editoriais para 0s nossos publicos.

Maior articulagéo com os departamentos e docentes através de uma programacéo de atividades relacionadas com os variados modos de ler.
Incremento do nimero de leitores e da qualidade das leituras efetuadas.

Mais envolvimento dos pais e das familias nas atividades de incentivo a leitura.

B.1 Desenvolvimento de iniciativas de promogao da leitura.

Ac6es de melhoria a implementar

1. Participar em atividades e projetos que melhorem os niveis de leitura (Projetos: " Estérias: uma janela para o0 mundo"; "10 Minutos a Ler" e "Ler+ e melhor" /
Concursos literarios).

2. Potenciar o trabalho de promogéo do livro e da leitura do Clube de Leitores da Escola Julio Brand&o.

3. Consolidar o trabalho articulado com os departamentos e docentes através da programagéo e da implementagéo de atividades relacionadas com os varios
modos de ler.

4.Implementar atividades de animacéo da leitura, féruns de discuss&o, encontros com escritores, ilustradores, entre outros.

5.Difundir as orientagcdes da RBE e do Plano Nacional de Leitura e participar em atividades e projetos promovidos por estas institui¢oes.

6.Comemoragdes de efemérides, disponibilizar um conjunto de propostas de trabalho e de leitura de textos/obras contextualizados com elas.

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execugéo a utilizar

Registos dos projetos e das atividades programadas pela BE e/ou desenvolvidas em trabalho colaborativo.
Registos do Clube de Leitores da Escola Julio Brand&o.

Relatérios das iniciativas com maior impacto.

Responsaveis

Professora bibliotecaria e equipa educativa da BE.

Professores implicados nos projetos e no Clube de Leitores da Escola Julio Brand&o.
Professores dos varios departamentos em fungéo das atividades.

Data de inicio
2025/9/15

Data de conclusédo
2027/6/11

B.2 Atividades de treino e aprofundamento da competéncia leitora.

Ac6es de melhoria a implementar

1.Incentivo ao empréstimo e a leitura domicilidria para toda a comunidade educativa.

2.Realizacdo de atividades diversificadas a volta de sugestdes de leitura.

3.Implementacé&o de concursos e eventos de leitura e de escrita criativa para os diferentes anos e ciclos.

4.Realizagéo de encontros com escritores e/ou ilustradores, exposi¢des, debates, palestras e/ou outros eventos em torno da leitura abertos a comunidade.

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucgéo a utilizar

Controle do nimero de empréstimos efetuados.

Estatisticas de utilizag&o da biblioteca.

Numero de participantes nos concursos e niveis de qualidade das participagdes.
Contelidos e materiais de apoio produzidos.

Registos fotogréficos, de video ou outros.

Responsaveis

Professora bibliotecaria e equipa educativa da BE.

Professores implicados nos projetos e no Clube de Leitores da Escola Julio Brand&o.
Professores dos varios departamentos em funcéo das atividades.

Data de inicio
2025/9/15

Data de concluséao
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2027/6/11

G

Projetos e parcerias

Problemas identificados

A dinamizag&o de projetos externos podia ser mais alargada.

A articulagdo com entidades externas, autarquias ou outras instituicdes poderia ser mais sistematica.
Falta de um plano ou estratégias consistentes para envolver pais/EE na vida da biblioteca.

O envolvimento parental é residual ou ocasional — constitui uma area a desenvolver.

Resultados esperados

Consolidagao de participacdes em projetos de ambito local, regional e nacional.

Incremento da implementacéo de atividades em parceria com outras bibliotecas escolares e com o Grupo de Trabalho das Bibliotecas de Famalicdo.

Aumento de partilhas, com outras escolas e bibliotecas, de livros, outros materiais e infraestruturas, apoio técnico e servicos em rede, com vista a racionalizagéo e
rentabilizacdo dos meios disponiveis.

Desenvolvimento de atividades com os pais, encarregados de educacéo e familias no dominio da promog&o da biblioteca escolar, da leitura e das literacias.

C.1 Participagdo em projetos e iniciativas de parceria interna e externa.

Acdes de melhoria a implementar

1. Participagéo nas atividades das Semanas da Leitura (concelhias e nacionais).

2. Participagéo nas acdes e nos projetos promovidos pela RBE e pelo PNL.

3. Participagéo e/ou promocao de atividades com interesses e objetivos comuns com outras escolas e/ou bibliotecas.

4. Partilha de livros, de recursos e materiais, de infraestruturas, de apoio técnico e de servigos em rede a outras escolas e/ou bibliotecas.

5. Incremento das redes de colaboracgéo e da implementacéo de atividades variadas em parceria com diferentes entidades, nomeadamente, Camara Municipal,
Biblioteca Municipal, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo, Fundagdo Cupertino de Miranda, Editoras, Livreiros, Radios locais, Museus, outras bibliotecas
escolares e etc.

6. Apoio na organizagéo e na logistica, assim como, participagéo nos Encontros de Servigos de Apoio as Bibliotecas Escolares, promovidos pelo

Municipio de Vila Nova de Famalicdo, através da Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco, em parceria com o Grupo de Trabalho das Bibliotecas de Famalicdo
e com o Centro de Formag&o Associacéo de Escolas de Vila Nova de Famalicéo.

7. Participacé@o em variados concursos ( literarios e/ou outros) promovidos por entidades exteriores a escola.

Instrumentos de avaliagdo/ indicadores de execucgéo a utilizar

Estatisticas de apoios e empréstimos.

Registos das atividades realizadas.

Registos diversos das parcerias e das atividades realizadas em trabalho colaborativo.
Questionarios de satisfagdo aos alunos.

Questionarios aos docentes.

Certificados das participagdes nos diferentes encontros e conferéncias.

Participa¢Ges nos concursos e prémios obtidos.

Responsaveis
Professora bibliotecéria e equipa educativa da BE.
Professores e os variados parceiros implicados nas atividades.

Data de inicio
2025/9/15

Data de concluséo
2027/6/11

C.2 Envolvimento e mobilizagao dos pais, encarregados de educacéo e familias.

Acdes de melhoria a implementar

1.Convites aos pais, encarregados de educacédo e familias para atividades de promogao da leitura e das literacias realizadas na e com a BE (Concursos, eventos
literérios, exposi¢oes, palestras).

2.Potenciar o marketing em prol da BE, quer nas redes sociais, quer no contato direto e comunicagdo com as familias (site do agrupamento, Facebook, Blogue,
Instagram, Canal do YouTube).

3.Promocé&o de parcerias com a Associagdo de Pais para o desenvolvimento de atividades na e com a biblioteca escolar.

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucgéo a utilizar
Controle do nimero de participantes nas varias acdes.

Registos das atividades.

Registos das interacdes e das visualiza¢Ges nas nossas redes sociais.

Responsaveis
Professora bibliotecéria e equipa educativa da BE.
Professores colaborantes nas atividades, sobretudo, diretores de turma e responsaveis da Associagdo de Pais.

Data de inicio
2025/9/15

Data de conclusédo
2027/6/11
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D

Gestao da biblioteca escolar

Problemas identificados

As condigGes tecnoldgicas ainda limitam uma plena integragéo digital da biblioteca.
Apenas 32,1% dos alunos consideram os computadores/tablets suficientes.

Recursos humanos nem sempre suficientes para assegurar o alargamento das atividades.
Necessidade de reforcar a atualizagéo da colecgao digital.

Alguns alunos ainda nédo tém habitos regulares de requisigéo e leitura autbnoma.

A difusdo das novidades da cole¢&do pode ser mais proativa.

Resultados esperados

Melhorar as condicdes tecnoldgicas que sdo muito deficitarias.

Resolucéo dos problemas e das limitages de conectividade.

Conseguir recursos para renovar equipamentos e aumentar o acervo da BE.

Aumentar o nimero de pessoas afetas a equipa educativa da BE, para melhorar o seu funcionamento.
Conseguir implementar um sistema de gestéo bibliografica automatizado.

D.1 Recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a gestao, integracéo e valorizacao da biblioteca.

Acoes de melhoria a implementar

1. Requerer, junto do diretor do agrupamento, a afetagéo de mais um funcionario para o seu servigo, para garantir um horério alargado de funcionamento.
2. Incentivar e mobilizar mais alguns docentes para, voluntariamente, apoiarem as atividades da BE e a sua equipa educativa.

3. Conseguir patrocinios para renovagdo e ampliagdo de equipamentos e acervo.

4. Continuar a apresentar candidaturas a programas e projetos especificos que visem a melhoria das condi¢des da BE.

5 .Consolidar a integracéo da misséo, principios e objetivos da escola e do agrupamento, incluindo-se no seu Projeto Educativo, no seu Regulamento Interno, no
Plano Anual de Atividades e no Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).

6. Implementar o acompanhamento dos projetos e atividades educativas e curriculares, respondendo as necessidades da escola e da populagdo escolar no
conjunto do agrupamento.

7. Continuar a colaborar com todos os departamentos curriculares, os conselhos de turma e outras estruturas pedagdgicas intermédias, integrando as suas
planificagdes e intervindo na respetiva operacionalizagdo com as turmas.

Instrumentos de avaliag&o/ indicadores de execucéo a utilizar
Numero de funcionérios e docentes que apoiaréo a BE.
Ofertas de mecenas.

Questionarios aos utilizadores.

Registos dos projetos e atividades.

Estatisticas de utilizagéo da biblioteca.

Numero de atividades realizadas na BE por periodo.

NUmero de propostas integradas no Plano Anual de Atividades.
Numero de projetos internos apoiados pela BE.

Plano de melhoria.

Relatérios de avaliagéo.

Responsaveis
Professora bibliotecéria e equipa educativa da BE.

Data de inicio
2025/9/15

Data de concluséo
2027/6/11

D.2 Desenvolvimento, organizacao, difuséo e uso da colecgao.

Acoes de melhoria a implementar

1. Continuar a assegurar a existéncia e o acesso a uma colegdo impressa e digital diversificada, capaz de responder aos interesses e as necessidades
curriculares e formativas da escola e dos utilizadores.

2. Melhorar a oferta ao acesso local a um conjunto de recursos digitais ou digitalizados, integrando recursos préprios, adquiridos, licenciados ou subscritos
comercialmente e de acesso livre e gratuito.

3. Manter a conjugacéo da utilizagdo de formas tradicionais de organizacéo e difuséo da informacéo com o uso de aplicagdes e ferramentas digitais.
4.Desenvolver a difuséo e a circulagio da documentagéo/ informag&o no &mbito do agrupamento, assim como, 0s servigos em presenca e em linha, usando meios
variados de comunicacéo e difuséo da informagéo: sitio Web, Facebook, Blogue, Instagram, canal do YouTube, guides de leitura, bibliografias, exposi¢des, entre
outros.

5.Dar continuidade & implementag&o de um sistema de gesté&o bibliogréfica automatizado

Instrumentos de avalia¢éo/ indicadores de execugao a utilizar

Registos do acervo.

Registos dos utilizadores.

Site do agrupamento, Facebook, Blogue, Instagram, canal do YouTube.

Responsaveis
Professora bibliotecéria e equipa educativa da BE

Data de inicio
2025/9/15

Data de concluséo
2027/6/11
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